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KOULUTUSSUUNNITELMA 2027

Toimiala Sivistystoimiala Vuosi 2027

Yksikkd Kaikki yksikot Laadittu (pvm) 10.09.2026
Kasitelty yhteisty6toimikunnassa (pvm) 17.09.2026
Kasitelty lauta-/johtokunnassa (pvm) 22.09.2026
Paivitetty (pvm)

Tamaé asiakirja toimii yhteistoimintalain (1333/2021) mukaisena lakisdateisena koulutussuunnitelmana ja se kasitelldén yhteistoimintamenettelyssa.

Koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain (kalenterivuodeksi) ja sitd tulee paivittaa tarpeen mukaan ajantasaiseksi. Koulutussuunnitelmalla edistetdan ammatillisen osaamisen ylldpitamista ja kehittamista
seka varautumista muutoksiin. Lisaksi tavoitteena on tuottavuuden ja kilpailukyvyn parantaminen, tyourien pidentyminen sekd osaamisen kehittdmisen toimien suuntaaminen myos vdhemman koulutusta
saaneille.

Koulutussuunnitelma muodostuu osaamistarpeiden arviosta seka arvioon perustuvasta suunnitelmasta ammatillisen osaamisen kehittdmiseksi. Suunnitelmaan kirjataan: 1) nykyisen henkiloston keskeiset
osaamisen kehittamistarpeet ammattiryhmittdin tai muulla tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna (suunnitelmassa ei kasitellad yksittaisten tyontekijoiden osaamisen kehittamistarpeita), 2) poistuvan
osaamisen tilalle tarvittava osaaminen ja 3) palvelujen laadukkaaseen tuottamiseen tarvittava uusi osaaminen.

Toimialojen/liikelaitosten koulutussuunnitelmat voivat perustua osaamisen kartoittamiseen tai tiimi- ja ryhmékeskusteluista ja kehityskeskusteluista sekd muulla tarkoituksenmukaisella tavalla keratysta
tiedosta laadittuihin yhteenvetoihin. Osaamisen kehittamisen keskitetyn toimintamallin mukaisesti HR-yksikko huolehtii yleisten ja yhteisten koulutusten/valmennusten hankinnasta ja kustannuksista.
Toimialat huolehtivat oman alansa substanssikoulutusten/valmennusten hankinnasta ja kustannuksista.

SUUNNITELMA AMMATILLISEN OSAAMISEN KOULUTUKSEN
OSAAMISTARPEIDEN ARVIOINTI o KOULUTUKSEN TOTEUTUS
KEHITTAMISEKSI KUSTANNUKSET
Osaamistarve ammattiryhmittéin . L Toteuttajataho, jos tiedossa Suunniteltu Kustannus toimiala / HR
Tarvittava koulutus/koulutuksen aihepiiri A L
Osaamistarve Ammattiryhmit/-nimikkeet ajankohta ks. ohje ylla
. . . L L Digiosaaminen: perustaidot, ohjelmistojen kayttd, digipalvelut, )
Teknologiaosaaminen Koko sivistystoimialan henkil6sto sl Eri tahot, omat asiantuntijat, myés Vuoden aikana HR
tilauskoulutukset, Eduhouse
X X o o L Tekodlyosaaminen: tekoalyn hyddyntaminen tydssa turvallisesti ja )
Teknologiaosaaminen Koko sivistystoimialan henkilsté eettisesti Eri tahot, omat asiantuntijat, myés Vuoden aikana HR
’ tilauskoulutukset, Eduhouse
Johtamisosaaminen Koko sivistystoimialan henkilésté Tiedolla johtaminen Eri tahot, omat asiantuntijat, myés Vuoden aikana HR
riippuen tyétehtdvistd tilauskoulutukset, Eduhouse
Jokin muu, mika? Koko sivistystoimialan henkilosté Tietosuojaan ja tietoturvaan liittyva osaaminen ULl S e Vuoden aikana HR
tilauskoulutukset, Eduhouse
o o N Eri tahot, omat asiantuntijat, myds .
i i Koko sivistystoimialan henkilsté N . X X i X Vuoden aikana HR
Vuorovaikutusosaaminen Viestinta haastavissa tilanteissa, rakentava vuorovaikutus tilauskoulutukset, Eduhouse
Sisainen viestinta, asiakas- ja huoltajaviestinta seka
Koko sivistystoimialan henkilosto selked/saavutettava viestint (saavutettavuus, selkokielisyys ja Eri tahot, omat asiantuntijat, myés Vuoden aikana HR

Viestintdosaaminen yhdenvertaisuus) tilauskoulutukset, Eduhouse

HR-yksikks/ 2026



Tyohyvinvointiosaaminen

Tyoturvallisuusosaaminen

TyOyhteisbosaaminen
Esihenkiltyon osaaminen
Johtamisosaaminen
Johtamisosaaminen
Asiakasosaaminen
Asiakasosaaminen

Viestintdosaaminen

Koko sivistystoimialan henkilésté

Koko sivistystoimialan henkilGsté

Koko sivistystoimialan henkilésté

Sivistystoimialan esihenkilét

Sivistystoimialan esihenkilot

Sivistystoimialan esihenkilét
Koko sivistystoimialan henkilésté
riippuen tyétehtdvistd

Koko sivistystoimialan henkilGsté
riippuen tydtehtdvistd

Koko sivistystoimialan henkilésté
riippuen tyétehtdvistd

Koko sivistystoimialan henkilGsté

Kansainvalisyys — ja monikulttuurisuusosaami riippuen tyétehtévistd

Ammatillinen osaaminen
Tyoyhteisbosaaminen
Tyohyvinvointiosaaminen
Talousosaaminen
Hankintaosaaminen
Juridinen osaaminen
Asiakasosaaminen
Vuorovaikutusosaaminen

Ymparistdosaaminen

Koko sivistystoimialan henkilésté
riippuen tyétehtdvistd

Koko sivistystoimialan henkilésté

Koko sivistystoimialan henkilGsté
Koko sivistystoimialan henkilGsté
riippuen tydtehtdvistd
Koko sivistystoimialan henkilésté
riippuen tyétehtdvistd
Koko sivistystoimialan henkilGsté
riippuen tydtehtdvistd
Koko sivistystoimialan henkilésté
riippuen tyétehtdvistd
Koko sivistystoimialan henkilGsté
riippuen tydtehtdvistd
Koko sivistystoimialan henkilésté
riippuen tyétehtdvistd

Kuormituksen hallinta, palautuminen, resilienssi, tyon organisointi ja
Ensiapu, MAPA, uhka- ja kriisitilanteet, varautuminen, ty6turvallisuus
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seka turvallinen asiakas- tai oppilastyo

Tiimity0, yhteiset toimintatavat, palautteen antaminen, konfliktien
kasittely, psykologinen turvallisuus ja rakentava tydyhteisékulttuuri.

Henkilostéjohtaminen, haastaviin tilanteisiin puuttuminen

Talousjohtaminen

Muutosjohtaminen, prosessien johtaminen ja tiedolla johtaminen

Neuropsykiatrinen osaaminen

Haastavien asiakkaiden, lasten tai nuorten kohtaaminen

Viestintd, markkinointi ja sosiaalinen media

Monikulttuurisuus ja kulttuurisensitiivinen kohtaaminen

Tuki, osallisuus ja syrjdytymisen ehkaisy

Psykologinen turvallisuus ja konfliktien kasittely

Kuormituksen ja stressin hallinta seka palautuminen

Talousosaaminen

Hankintaosaaminen

Ammatillisen lainsaddannon osaaminen

Palvelumuotoilu, asiakaskokemus ja asiakaspalvelu

Verkosto- ja moniammatillinen yhteisty6

Kestdva kehitys ja ymparistdosaaminen
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tilauskoulutukset, Eduhouse
Eri tahot, omat asiantuntijat, myés
tilauskoulutukset, Eduhouse

Eri tahot, omat asiantuntijat, myés
tilauskoulutukset, Eduhouse
Eri tahot, omat asiantuntijat, myés
tilauskoulutukset, Eduhouse
Eri tahot, omat asiantuntijat, myés
tilauskoulutukset, Eduhouse
Eri tahot, omat asiantuntijat, myés
tilauskoulutukset, Eduhouse
Eri tahot, omat asiantuntijat, myés
tilauskoulutukset, Eduhouse
Eri tahot, omat asiantuntijat, myés
tilauskoulutukset, Eduhouse
Eri tahot, omat asiantuntijat, myés
tilauskoulutukset, Eduhouse
Eri tahot, omat asiantuntijat, myés
tilauskoulutukset, Eduhouse
Eri tahot, omat asiantuntijat, myés
tilauskoulutukset, Eduhouse
Eri tahot, omat asiantuntijat, myés
tilauskoulutukset, Eduhouse
Eri tahot, omat asiantuntijat, myés
tilauskoulutukset, Eduhouse
Eri tahot, omat asiantuntijat, myés
tilauskoulutukset, Eduhouse
Eri tahot, omat asiantuntijat, myés
tilauskoulutukset, Eduhouse
Eri tahot, omat asiantuntijat, myés
tilauskoulutukset, Eduhouse
Eri tahot, omat asiantuntijat, myés
tilauskoulutukset, Eduhouse
Eri tahot, omat asiantuntijat, myés
tilauskoulutukset, Eduhouse
Eri tahot, omat asiantuntijat, myés
tilauskoulutukset, Eduhouse

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Toimiala

HR

HR

HR

Toimiala

HR

HR

HR

HR

Toimiala

HR

HR

HR

HR

HR

HR

HR

HR

HR
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KOULUTUSSUUNNITELMA 2027

Toimiala

Sivistystoimiala

Yksikkd

Opetusyksikko

Vuosi 2027
Laadittu (pvm) 28.08.2026
Kasitelty yhteistyotoimikunnassa (pvm) 17.09.2026
Kisitelty lauta-/johtokunnassa (pvm) 22.09.2026

Péivitetty (pvm)

Tama asiakirja toimii yhteistoimintalain (1333/2021) mukaisena lakisdateisend koulutussuunnitelmana ja se kasitellaan yhteistoimintamenettelyssa.

Koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain (kalenterivuodeksi) ja sita tulee paivittaa tarpeen mukaan ajantasaiseksi. Koulutussuunnitelmalla edistetddn ammatillisen osaamisen yllapitdmista ja
kehittamista sekd varautumista muutoksiin. Lisdksi tavoitteena on tuottavuuden ja kilpailukyvyn parantaminen, tyéurien pidentyminen sekd osaamisen kehittdmisen toimien suuntaaminen myos
vahemman koulutusta saaneille.

Koulutussuunnitelma muodostuu osaamistarpeiden arviosta sekd arvioon perustuvasta suunnitelmasta ammatillisen osaamisen kehittamiseksi. Suunnitelmaan kirjataan: 1) nykyisen henkiloston keskeiset
osaamisen kehittamistarpeet ammattiryhmittdin tai muulla tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltynd (suunnitelmassa ei kasitelld yksittdisten tyontekijoiden osaamisen kehittamistarpeita), 2) poistuvan
osaamisen tilalle tarvittava osaaminen ja 3) palvelujen laadukkaaseen tuottamiseen tarvittava uusi osaaminen.

Toimialojen/liikelaitosten koulutussuunnitelmat voivat perustua osaamisen kartoittamiseen tai tiimi- ja ryhméakeskusteluista ja kehityskeskusteluista sekd muulla tarkoituksenmukaisella tavalla keratysta
tiedosta laadittuihin yhteenvetoihin. Osaamisen kehittamisen keskitetyn toimintamallin mukaisesti HR-yksikko huolehtii yleisten ja yhteisten koulutusten/valmennusten hankinnasta ja kustannuksista.
Toimialat huolehtivat oman alansa substanssikoulutusten/valmennusten hankinnasta ja kustannuksista.

HR-yksikko/ 2026

SUUNNITELMA AMMATILLISEN OSAAMISEN KOULUTUKSEN
OSAAMISTARPEIDEN ARVIOINTI " KOULUTUKSEN TOTEUTUS
KEHITTAMISEKSI KUSTANNUKSET
Osaamistarve ammattiryhmittdin . . Toteuttajataho, jos tiedossa Suunniteltu Kustannus toimiala / HR
Tarvittava koulutus/koulutuksen aihepiiri R L
Osaamistarve Ammattiryhmat/-nimikkeet ajankohta ks. ohje ylla
Opetuspddllikké, rehtorit, Oppilaitosjohtaminen ja pedagoginen johtaminen ja sen rakenteet,  Eritahot, myds tilauskoulutukset,
Johtamisosaaminen opetusyksikdn johtoryhmd toimintakulttuurin kehittaminen Eduhouse Vuoden aikana 5000/HR
Opetuspddillikko, rehtorit,
opetusyksikdn johtoryhmd, hallinnon Tilauskoulutukset, omat asiantuntijat,
Johtamisosaaminen asiantuntijat Tiedolla johtaminen Eduhouse Vuoden aikana 500/HR
Sivistystoimen neuvottelupaivat, rehtoripaivat, valtakunnalliset mm. FCG, Suomen rehtorit (SURE),
lukiopaivat, kansalaisopistopaivat, Kuvataidekoulujen liiton konservatoriolitto, Suomen
Opetuspddillikko, rehtorit, rehtoripdivat, Kuvataidekoulujen liiton péivat, Taiteen kuvataidekoulujen liitto ry, Taiteen
opetusyksikon johtoryhmd tai perusopetusliiton paivat, Musiikkioppilaitosten liiton paivat, perusopetusliitto, OPH, Suomen
Johtamisosaaminen vastaava Konservatorioliiton paivat, Kansalaisopistoliiton tammiseminaari musiikkioppilaitosten liitto. Vuoden aikana 5000/HR
Johtamisosaaminen Opetusyksikén johtoryhmd, rehtorit EKJ - esihenkil6iden ja keskijohdon johtamisvalmennus FCG + Kuntaliitto Vuoden aikana 7000/HR
Johtamisosaaminen Opetusyksikén johtoryhmd, rehtorit Porin kaupungin esihenkilokoulutukset Porin kaupunki Vuoden aikana HR
Johtamisosaaminen Opetusyksikén pddillikko KJ Kuntajohdon valmennusohjelma FCG + Kuntaliitto Vuoden aikana 7000/HR




Johtamisosaaminen

Johtamisosaaminen

Johtamisosaaminen
Johtamisosaaminen
Johtamisosaaminen

Johtamisosaaminen

Juridinen osaaminen

Juridinen osaaminen

Juridinen osaaminen
Hankintaosaaminen
Henkilostohallinnon osaaminen
Talousosaaminen
Talousosaaminen
Talousosaaminen
Tyohyvinvointiosaaminen
Tyohyvinvointiosaaminen
Viestintdosaaminen
Viestintdosaaminen
Viestintdosaaminen
Viestintdosaaminen

Teknologiaosaaminen

Opetuspddillikko, rehtorit,
opetusyksikdn hallinnon asiantuntijat

Opetuspddillikko, rehtorit,
opetusyksikdn hallinnon asiantuntijat

Opetuspdidllikko, rehtorit
Opetuspdidllikko, rehtorit
Opetuspdidllikko, rehtorit
Opetusyksikén pddllikko, rehtorit,
hallinnon asiantuntijat

Opetuspddllikko, rehtorit, opettajat,
opetusyksikén hallinnon asiantuntijat

Opetuspddllikko, rehtorit, opettajat,
opetusyksikén hallinnonasiantuntijat

Opetuspdidllikk6, perusopetuksen
rehtorit ja opettajat, opetusyksikon
hallinnon asiantuntijat

Opetuspddllikko, rehtorit,
opetusyksikén hallinnonasiantuntijat

Opetuspddllikko, rehtorit,
opetusyksikén hallinnon asiantuntijat

Opetuspddllikko, rehtorit,
opetusyksikén hallinnon asiantuntijat

Opetuspddllikko, rehtorit,
opetusyksikén hallinnon asiantuntijat
Opetuspdidllikké

Koko opetusyksikén henkil6sté
Koko opetusyksikén henkil6sté
Koko opetusyksikén henkil6sté
Koko opetusyksikén henkil6sté
Rehtorit, opettajat

Opetusyksikén pddllikko, rehtorit,
hallinnon asiantuntijat
Opetuspddllikko, rehtorit, opettajat,
hallinnonasiantuntijat
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Oppilaslaitosturvallisuus

Oppiva-verkoston foorumit

Henkiloston hyvinvointi ja konfliktien ratkaiseminen, psykologinen
turvallisuus, rakentava tyoyhteisékulttuuri, alaistaidot.

Tyokyvyn johtaminen

Tiimityo, vastuun jakaminen

Opetuksen laatu ja laadun kehittdminen

Ajankohtainen opetusalan lainsdadanto, oppilaistosjuridiikka

Tietoturva ja -suoja opetuksessa

Kurinpitokeinot ja turvaamistoimenpiteet
Hankinnat ja kilpailutukset

Rekrytointiin liittyvat asiat
Valtionsuusjarjestelma, valtionosuustilastointi
Kuntatalouden perusteet

Sivistystoimen talous- ja rahoituspdivat
Tyohyvinvointi ja tydssdjaksaminen

Oman tyon johtaminen

Selkokielisyys

Viestinta, markkinointi, (mm. some)
Haastava vuorovaikutus ja viestinta koteihin
Kriisiviestinta

Digitaalinen osaaminen ja digipedagogiikka, sovellukset, ohjelmat ja
oppimisalustat (esim. GWE, 0365, Abitti)

HR-yksikko/ 2026

Ulkopuoliset kouluttajat, Eduhouse

Opetuksen jdrjestdjien Oppiva-verkosto

Ulkopuoliset kouluttajat, omat
asiantuntijat, Eduhouse
Ulkopuoliset kouluttajat
Ulkopuoliset kouluttajat

Ulkopuoliset kouluttajat

mm. FCG, OPH, OKM, Kuntaliitto,
tilauskoulutukset, Eduhouse

FCG, OPH, tilauskoulutukset, Eduhouse

Tilauskoulutukset, Eduhouse

Hankintayksikkd, Eduhouse

HR-yksikkd,
tilauskoulutus/FCG

OPH

Talousyksikkd

FCG

Ulkopuoliset kouluttajat, Osaava
Satakunta, Eduhouse

Ulkopuolisen kouluttajat
Tilauskoulutukset, Eduhouse
Viestintdyksikkd, Eduhouse
Ulkopuolisen kouluttajat, Eduhouse

Ulkopuoliset kouluttajat
OPH, tilauskoulutukset, omat
asiantuntijat, Eduhouse

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana
Vuoden aikana
Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

2000/HR

6000/toimiala

800/toimiala
800/toimiala
800/toimiala

800/toimiala

1000/HR

2000/HR

500/HR
O/HR
O/HR
500/HR
O/HR
500/HR
6000/HR
500/HR
400/HR
O/HR
500/toimiala
500/HR

2000/toimiala




Teknologiaosaaminen

Teknologiaosaaminen

Teknologiaosaaminen

Teknologiaosaaminen

Teknologiaosaaminen

Teknologiaosaaminen

Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen
Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen

Rehtorit, opettajat, hallinnon
asiantuntijat

Opetuspddillikké, rehtorit, opettajat,
opetusyksikon asiantuntijat
Opetuspddillikké, rehtorit, opettajat,
hallinnon asiantuntijat

Opetuspddillikké, rehtorit, opettajat,
opetusyksikdn hallinnon asiantuntijat

Rehtorit, opettajat, koulusihteerit,
opetusyksikén hallinnon asiantuntijat
Rehtorit, opettajat, hallinnon
asiantuntijat

Rehtorit, opettajat, hallinnon
asiantuntijat

Rehtorit opettajat

Opettajat

Opetusyksikén rehtorit ja opettajat,
hallinnon asiantuntijat
Opetusyksikén rehtorit ja opettajat,
hallinnon asiantuntijat

Opetusyksikén rehtorit ja opettajat,
hallinnon henkilésté/asiantuntijat

Opetuspddillikké, rehtorit, opettajat,
koulusihteerit, koulunkdyntiohjaajat,
hallinnon asiantuntijat

Koulukdyntiohjaajat

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
rehtorit ja opettajat, opetuspdadllikkd,
hallinnon asiantuntijat

Opetusyksikén rehtorit ja opettajat,
kouluvalmentajat, yhteisépedagogi,
koulunkdyntiohjaajat, iltisohjaajat,
hallinnon asiantuntijat
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Robotiikka ja ohjelmointi opetuksessa, STEAM-oppiminen

Tekodlyn hyddyntdminen opetuksessa ja omassa tyossa

ITK-konferenssi

Digioppimisen Areena

Digitaaliset hallinnon jarjestelmat: mm. Primus, Kurre, Wilma, Eepos,

Hellewi, Kurssihallintajarjestelmat, KOSKI, Sarastia Bl, PowerBi ym.
Digitaaliseen infraan liittyvat koulutukset: tietokoneet, AV-laitteisto
ym.

Opetussuunnitelman kehittdmiseen ja uudistamiseen liittyvat
koulutukset

Lukutaidon ja lukemisen kulttuurin edistdaminen
Patevoitymiskoulutus erityisopettajaksi

Mediakasvatus, medialukutaito
TyOeldmataidot ja yrittdjyys

Osaamisen ja oppimisen arviointi, arviointikriteerit,
arviointimenetelmat ja -tyokalut

Oppimisen tuki ja oppimisen tuen uudistus

Koulunkdyntiohjaaja oppilaan tukena ja yhteistyd opettajan kanssa

Oppimisen tuen foorumi

Haastava kaytos, Nepsy-piirteisten oppilaiden tukeminen

HR-yksikko/ 2026

OPH, tilauskoulutukset, SAMK, omat
asiantuntijat

OPH, tilauskoulutukset, omat
asiantuntijat, Osaava Satakunta,
Eduhouse

OPH, OKM, Tampereen kaupunki, OAJ
ym.

OPH

ICT-yksikkd, tilauskoulutukset

ICT-yksikkd, tilauskoulutukset

OPH, Oppiva-verkosto, omat
asiantuntijat ym.

Ulkopuolisen kouluttajat, Eduhouse,
OPH

Yliopistotason tdydennyskoulutus
Tilauskoulutukset, KAVI, omat
asiantuntijat, Eduhouse
Tllauskoulutukset, TAT, NY, omat
asiantuntijat, Eduhouse

Tilauskoulutukset, OPH, Osaava
Satakunta, Eduhouse

Tilauskoulutukset, omat asiantuntijat,
OPH, OKM, FCG, Osaava Satakunta,
Eduhouse, Hy+

Tilauskoulutukset, omat asiantuntijat,
Osaava Satakunta

OPH

Omat asiantuntijat, tilauskoulutukset,
Osaava Satakunta, Eduhouse

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana
Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

500/toimiala

1500/toimiala

2000/HR

1500/HR

1000/HR

1500/HR

3000/toimiala

800/toimiala

500/toimiala

400/toimiala

1000/toimiala

5000/toimiala

2000/toimiala

3000/toimiala

1500/toimiala




Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen
Ammatillinen osaaminen

Opetusyksikén rehtorit ja opettajat,
kouluvalmentajat, yhteisépedagogi,
koulunkdyntiohjaajat, iltisohjaajat,
hallinnon asiantuntijat

Perusopetuksen rehtorit ja opettajat,
kouluvalmentajat, yhteisépedagogi,
hallinnon asiantuntijat

Opetusyksikén opettajat

Rehtorit, opettajat, kouluvalmentajat,
yhteisépedagogi,
koulukdyntiohjaajat, iltisohjaajat

Rehtorit, opettajat ja
koulunkdyntiohjaajat,
kouluvalmentajat, yhteisépedagogi,
koulunkdyntiohjaajat, hallinnon
henkilésté/asiantuntijat

Rehtorit, opettajat,
koulunkdyntiohjaajat,
kouluvalmentaja, opetuspddllikké,
hallinnon henkilésté/asiantuntijat

Rehtorit, opettajat, hallinnon
asiantuntijat

Rehtorit, opettajat
Opinto-ohjaajat, hallinnon
asiantuntijat

Rehtorit, opettajat, kouluvalmentajat,
yhteisépedagogi, opetuspddllikka,
hallinnon asiantuntijat

Sivistdvén koulutuksen rehtorit,
opettajat, hallinnon asiantuntijat
Kuljetussuunnittelija

PORIN KAUPUNKI

Kiusaamisen ehkaiseminen ja sithen puuttuminen, tunnetaidot ja
oppilaan itsesaately

Kouluun kiinnittymisen tukeminen, poissaolojen ehkaiseminen,
poissaoloihin puuttuminen ja seuranta

Ainedidaktinen ja -pedagoginen koulutus, yksittdiseen oppiaineeseen
liittyvat koulutukset

Ryhmaénhallintataidot

Mielen hyvinvointi (oppilaat)

Aivoterveys (oppilasndkdkulma)
Oppilaitoksen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyo
Urheiluoppilaitospaivat

Ohjaukset paivat

Oppilaitosturvallisuus, radikalisoituminen, jengiytyminen ym
Taiteen perusopetuksen jarjestamiseen ja arviointiin liittyva
osaaminen

Henkilostokuljetuspaivat

HR-yksikko/ 2026

Omat asiantuntijat, tilauskoulutukset,
Osaava Satakunta, Eduhouse

Tilauskoulutukset, omat asiantuntijat,
OPH, Eduhouse

Tllauskoulutukset, ulkopuoliset
koulutukset, Osaava Satakunta,
Eduhouse

Tilauskoulutukset

Ulkopuoliset kouluttajat, Mieli Ry,
Eduhouse

Ulkopuoliset kouluttajat, omat
asiantuntijat, Eduhouse

Ulkopuoliset koluttajat,
Rauhankasvatusinstituutti, Eduhouse

Olympiakomitea

OPH

Ulkopuolisen kouluttajat, Eduhouse

Tilauskoulutukset, OPH
FCG

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana
Vuoden aikana

1500/toimiala

500/toimiala

1500/toimiala

1000/toimiala

1000/toimiala

1000/toimiala

500/toimiala

1000/toimiala

2000/toimiala

1000/toimiala

1000/toimiala
800/toimiala




Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen
Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen
Ammatillinen osaaminen
Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen
Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen
Ty6turvallisuusosaaminen

Rehtorit, opettajat, kouluvalmentajat,
yhteisépedagogi, hallinnon
asiantuntijat

Opettajat
Lukion henkil6sto

Lukion opetus- ja ohjaushenkil6stéd
Toimistohenkildst6

Vapaan sivistystyén henkildsto
Hallinnon asiantuntijat

Opettajat
Opettajat, koulunkédyntiohjaajat

Rehtorit, opettajat

Rehtorit, opettajat, hallinnon
asiantuntijat

Rehtorit, opettajat, hallinnon
asiantuntijat

Opettajat, rehtorit

Rehtorit, opettajat, hallinnon

Kansainvalisyys — ja monikulttuurisuusosaarn asiantuntijat

Rehtorit, opettajat, kouluvalmentajat,
yhteisépedagogi,

Kansainvalisyys — ja monikulttuurisuusosaan koulunkdyntiohjaajat

Monikielisten oppilaiden opetuksen
koordinaattori, valo-opettajat, S2-

Kansainvalisyys — ja monikulttuurisuusosaan opettajot

Rehtorit ja opettajat, hallinnon

Kansainvalisyys — ja monikulttuurisuusosaan henkildsto

Ty6turvallisuusosaaminen

Tyo6turvallisuusosaaminen
Ty6turvallisuusosaaminen

Tyohyvinvointiosaaminen

Tyohyvinvointiosaaminen

Koko opetusyksikén henkil6sté
Perusopetuksen opettajat ja
koulunkdyntiohjaajat,
kouluvalmentajat, yhteisépedagogi,
iltisohjaajat

Opettajat, rehtorit

Rehtorit, opettajat, hallinnon
henkilésté/asiantuntijat

Opettajat, rehtorit, hallinnon
asiantuntijat

PORIN KAUPUNKI

Opiskeluhuollon yhteistyd

Toiminnallisuus opetuksessa ja liikunnallisen eldaméantavan
edistdminen

Ylioppilaskirjoitusten jarjestamiseen liittyvat koulutukset
Lukio-opettajapadivat

Asiakaspalvelu

Vapaan sivistystyo ajankohtaisasiat

Hankeosaaminen

Luokanohjajana toimiminen
Puhetta tukevat ja korvaavat tukiviittomat

Yhteisopettajajuus

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo koulun toimintakulttuurissa
Esi- ja alkuopetuksen yhteistyd, joustava esi- ja alkuopetus
Kone- ja laiteturvallisuus, esim. tulityd-koulutukset

Kielitietoinen opetus, S2-opetus, kielitaidon arviointi,
kulttuuritietoisuus

Monikielisen oppilaan ja perheen kohtaaminen

S2-opetuksen kehittamispaivat

Kansainvalisyyskasvatus
Ensiapukoulutus

Kouluturva ja mapa, vakivallan uhka
Alkusammutuskoulutus

Adnenkayttd

Aivoterveys (henkil6st6), ylikuormittuminen ja palautuminen

HR-yksikko/ 2026

Oma ja hyvinvointialueen henkil6kunta
Ulkopuoliset kouluttajat, omat
asiantuntijat

YTL

Lukema-verkosto

Sisdinen, ulkoinen
Kansalaisopistojen liitto
Ulkopuoliset asiantuntijat
Ulkopuoliset kouluttajat, Osaava
Satakunta

Ulkopuolisen kouluttajat
Ulkopuoliset kouluttajat, omat
asiantuntijat

Ulkopuoliset koluttajat,
Rauhankasvatusinstituutti, Eduhouse

Ulkopuolisen kouluttajat, Eduhouse
Ulkopuoliset asiantuntijat

OPH, ulkopuoliset kouluttajat, omat
asiantuntijat, Eduhouse, Hy+

Ulkopuoliset kouluttajat, omat
asiantuntijat, Eduhouse, Hy+

OPH

Ulkopuoliset kouluttajat, Eduhouse
Tllauskoulutus

Tllauskoulutukset, Osaava Satakunta
Ulkopuolisen kouluttajat

Ulkopuoliset kouluttajat, Eduhouse

Ulkopuoliset kouluttajat, Eduhouse

Vuoden aikana

Vuoden aikana
Vuoden aikana

Vuoden aikana
Vuoden aikana
Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana
Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana
Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana
Vuoden aikana

Vuoden aikana
Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

500/toimiala

1000/toimiala
1000/toimiala

2000/toimiala
500/toimiala
1000/HR
500/HR

4000/toimiala
800/toimiala

800/toimiala

800/toimiala

500/toimiala
2000/HR

3000/toimiala

500/toimiala

2000/toimiala

800/toimiala
2000/HR

2000/toimiala+HR
HR

1000/HR

1000/toimiala




Ympadristbosaaminen
Vuorovaikutusosaaminen

Rehtorit, opettajat, hallinnon
asiantuntijat
Lukion opetushenkilést6

Kestava tulevaisuus

Hyvien kdytostapojen tukeminen / Kunnioittava kohtaaminen

PORIN KAUPUNKI

Ulkopuoliset kouluttajat, Eduhouse

Ulkopuoliset kouluttajat, Eduhouse

Vuoden aikana

Vuoden aikana

1500/toimiala
800/toimiala

Voit lisata riveja maalaamalla ylla olevan rivin ja painamalla ctrl-c ja liittamalla talle riville painamalla ctrl-v

HR-yksikko/ 2026




PORIN KAUPUNKI

KOULUTUSSUUNNITELMA 2027

Toimiala Sivistystoimiala

Yksikko Varhaiskasvatusyksikko

Tama asiakirja toimii yhteistoimintalain (1333/2021) mukaisena lakisaateisend koulutussuunnitelmana ja se kasitelldan yhteistoimintamenettelyssa.

Vuosi 2027
Laadittu (pvm) 01.09.2026
Kasitelty yhteisty6toimikunnassa (pvm) 17.09.2026
Kasitelty lauta-/johtokunnassa (pvm) 22.09.2026

Pdivitetty (pvm)

Koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain (kalenterivuodeksi) ja sitd tulee paivittaa tarpeen mukaan ajantasaiseksi. Koulutussuunnitelmalla edistetdan ammatillisen osaamisen yllapitamista ja kehittamista seka
varautumista muutoksiin. Lisaksi tavoitteena on tuottavuuden ja kilpailukyvyn parantaminen, tydurien pidentyminen sekad osaamisen kehittdmisen toimien suuntaaminen myds vahemman koulutusta saaneille.

Koulutussuunnitelma muodostuu osaamistarpeiden arviosta seka arvioon perustuvasta suunnitelmasta ammatillisen osaamisen kehittdmiseksi. Suunnitelmaan kirjataan: 1) nykyisen henkilostén keskeiset
osaamisen kehittdmistarpeet ammattiryhmittdin tai muulla tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna (suunnitelmassa ei kasitelld yksittdisten tyontekijoiden osaamisen kehittamistarpeita), 2) poistuvan
osaamisen tilalle tarvittava osaaminen ja 3) palvelujen laadukkaaseen tuottamiseen tarvittava uusi osaaminen.

Toimialojen/liikelaitosten koulutussuunnitelmat voivat perustua osaamisen kartoittamiseen tai tiimi- ja ryhméakeskusteluista ja kehityskeskusteluista sekd muulla tarkoituksenmukaisella tavalla keratysté tiedosta
laadittuihin yhteenvetoihin. Osaamisen kehittamisen keskitetyn toimintamallin mukaisesti HR-yksikkd huolehtii yleisten ja yhteisten koulutusten/valmennusten hankinnasta ja kustannuksista. Toimialat
huolehtivat oman alansa substanssikoulutusten/valmennusten hankinnasta ja kustannuksista.
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SUUNNITELMA AMMATILLISEN OSAAMISEN KOULUTUKSEN
OSAAMISTARPEIDEN ARVIOINTI . KOULUTUKSEN TOTEUTUS
KEHITTAMISEKSI KUSTANNUKSET
Osaamistarve ammattiryhmittdin . I Toteuttajataho, jos tiedossa Suunniteltu Kustannus toimiala / HR
Tarvittava koulutus/koulutuksen aihepiiri R o
Osaamistarve [ Ammattiryhmit/-nimikkeet ajankohta ks. ohje ylla

p— . . P L L . Vuoden aikana
Ammatillinen osaaminen Varhaiskasvatuksen kasvatushenkilosté  Haastavien ja nepsy-oireisten lasten kohtaaminen

- . . e . Vuoden aikana
Ammatillinen osaaminen Varhaiskasvatuksen kasvatushenkilosto MAPA-koulutus varhaiskasvatukseen Osaava Satakunta

- . . L . s e . R Vuoden aikana
Ammatillinen osaaminen Varhaiskasvatuksen kasvatushenkilosté  Ensiapu-, hataensiapu- ja ladkehoitoon liittyvat koulutukset osaava Satakunta

- . . o Lo L . e ) Vuoden aikana
Ammatillinen osaaminen Varhaiskasvatuksen kasvatushenkilosté  Kuvien ja tukiviittomien kayttoé vuorovaikutuksen tukena

Vuoden aikana

Ammatillinen osaaminen Varhaiskasvatuksen kasvatushenkilosté  Leikkipedagogiikka “ !

- . . e o ; L - ) Vuoden aikana
Ammatillinen osaaminen Varhaiskasvatuksen kasvatushenkilosté  Erityisen tuen tunnistaminen ja lapsen tuen tarpeisiin vastaaminen

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ja lapsen .

p— . . P . R L K Vuoden aikana
Ammatillinen osaaminen Varhaiskasvatuksen kasvatushenkilosté  varhaiskasvatussuunnitelman kirjoittaminen

- . . - - B . ; . e Vuoden aikana o
Ammatillinen osaaminen Varhaiskasvatuksen kasvatushenkilosto  Esiopetuksen tuen uudistus ja oppimissuunnitelma Varhaiskasvatusyksikkd Toimiala

p— . . P e . Vuoden aikana .
Ammatillinen osaaminen Varhaiskasvatuksen kasvatushenkilosté  Sensitiivinen vuorovaikutus Toimiala




Ammatillinen osaaminen
Ammatillinen osaaminen
Ammatillinen osaaminen
Ammatillinen osaaminen
Esihenkilotyon osaaminen
Esihenkilotyon osaaminen
Ammatillinen osaaminen
Ammatillinen osaaminen
Tyoyhteisbosaaminen
Esihenkilotyon osaaminen
Tyoyhteisbosaaminen
Esihenkilotyon osaaminen
Ammatillinen osaaminen
Esihenkilotyon osaaminen
Esihenkilotyon osaaminen

Esihenkilotyon osaaminen

Esihenkilotyon osaaminen
Esihenkilotyon osaaminen

Ammatillinen osaaminen
Ammatillinen osaaminen
Ammatillinen osaaminen
Ammatillinen osaaminen
Ammatillinen osaaminen
Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen
Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen

Varhaiskasvatuksen kasvatushenkilésté
Varhaiskasvatuksen kasvatushenkil6sté
Varhaiskasvatuksen kasvatushenkilésté
Varhaiskasvatuksen kasvatushenkil6sté
Varhaiskasvatuksen esihenkilot
Varhaiskasvatuksen esihenkilot
Varhaiskasvatuksen kasvatushenkilésté
Varhaiskasvatuksen kasvatushenkil6sté
Varhaiskasvatuksen kasvatushenkilésté
Varhaiskasvatuksen esihenkilot
Varhaiskasvatuksen kasvatushenkilésté
Varhaiskasvatuksen esihenkilot
Varhaiskasvatuksen esihenkilét,
kasvatushenkilésto

Varhaiskasvatuksen esihenkilét
Varhaiskasvatuksen esihenkilét

Varhaiskasvatuksen esihenkilét

Varhaiskasvatuksen esihenkilot
Varhaiskasvatuksen esihenkilot

Varhaiskasvatuksen kasvatushenkilésté

Varhaiskasvatuksen kasvatushenkil6sté

Varhaiskasvatuksen kasvatushenkil6sté
Varhaiskasvatuksen esihenkilot,
kasvatushenkilésto

Varhaiskasvatuksen kasvatushenkilésté

Varhaiskasvatuksen kasvatushenkil6sté
Varhaiskasvatuksen esihenkilét,
kasvatushenkilésto

Varhaiskasvatuksen esihenkilét
Varhaiskasvatuksen esihenkilot,
kasvatushenkilésto
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Arjen strukturoitu pedagoginen rakenne ja toiminnan lapsilahtoinen
suunnittelu

Inklusiivisen kasvatuksen haasteet

Monialainen yhteisty, moniammatillinen yhteisty6 ja
yhteisopettajuus/samanaikaisopetus

Tunne- ja kdytoshaasteiden ennaltaehkdisy pedagogisen
turvallisuuden kehittdamisen avulla

Jaettu johtajuus

Puheeksi ottaminen ja palautteen antaminen

Tiimityo ja tyoyhteisotaidot

Vuorovaikutustaidot

Tyoyhteisctaitojen kehittdmisprosessi, oma rooli osana tydyhteis6a
Haastavien henkilostétilanteiden kasittely ja ammatillisen
vuorovaikutuksen vahvistaminen

Tyontekijataidot

Talousjohtaminen

Vakan lainsaadannon paivitys

Henkilostojohtaminen

Haastavasti kayttaytyvat alaiset

Henkilostoasioihin liittyvat koulutukset

Pedagogiikan johtaminen
Prosessien johtaminen

Vinkit huoltajien osallisuuden lisdédmiseen varhaiskasvatuksessa
Ammatillisuuden sailyminen arjessa kiireen seka lasten ja huoltajien
haastavissa tilanteissa

Perheiden tarpeet muuttuvissa elamantilanteissa
Perus-atk-taidot ja digitaidot, uusien ohjelmien kayttoonotto
Valokuvien ja videoiden kasittely ja julkaiseminen

Alytaulun kaytto ja paivitys

Tekodlyn kaytto suunnittelun, arvioinnin ja kehittamisen tukena
Excel- ja tekodlyosaaminen

eVaka ohjelman kayttéonotto

HR-yksikkd/ 2026

Osaava Satakunta

Varhaiskasvatusyksikké + taloushallinto

Varhaiskasvatusyksikké

Varhaiskasvatusyksikké, mahdollisia
muita kouluttajia

HR-yksikké (ICT-yksikko)

HR-yksikkd (ICT-yksikk)

HR-yksikké (ICT-yksikko)

HR-yksikkd (ICT-yksikk)

Varhaiskasvatusyksikké

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana
Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana
Vuoden aikana
Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana

Vuoden aikana
Vuoden aikana

Vuoden aikana

Toimiala

Toimiala

Toimiala

Toimiala

HR

HR

HR

HR

HR

HR

HR

HR

Toimiala

HR

HR

HR

HR

Toimiala

Toimiala

Toimiala

HR

HR

HR

HR
HR

Toimiala




Ammatillinen osaaminen
Ammatillinen osaaminen
Ammatillinen osaaminen
Ammatillinen osaaminen
Ammatillinen osaaminen
Ammatillinen osaaminen
asiakasosaaminen
Ammatillinen osaaminen
Tyoyhteisbosaaminen
Tyohyvinvointiosaaminen

Tyohyvinvointiosaaminen
Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen
Henkiléstohallinnon osaaminen

Ammatillinen osaaminen
Esihenkilotyon osaaminen

Ammatillinen osaaminen

Varhaiskasvatuksen kasvatushenkilésté
Varhaiskasvatuksen esihenkilot,
kasvatushenkilésto

Varhaiskasvatuksen kasvatushenkilésté

Varhaiskasvatuksen kasvatushenkil6sté

Varhaiskasvatuksen kasvatushenkilésté
Varhaiskasvatuksen esihenkilot,
kasvatushenkilésto
Varhaiskasvatuksen esihenkilét,
kasvatushenkilésto
Varhaiskasvatuksen esihenkilot,
kasvatushenkilésto
Varhaiskasvatuksen esihenkilét,
kasvatushenkilésto
Varhaiskasvatuksen esihenkilot,
kasvatushenkilésto
Varhaiskasvatuksen esihenkilét,
kasvatushenkilésto
Varhaiskasvatuksen esihenkilét
Varhaiskasvatuksen esihenkilot,
kasvatushenkilésto
Varhaiskasvatuksen esihenkilot
Varhaiskasvatuksen esihenkilét,
kasvatushenkilésto
Varhaiskasvatuksen esihenkilét
Varhaiskasvatuksen esihenkilot,
kasvatushenkilésto
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Vuorovaikutustaidot henkilkunnalle

Dialoginen keskustelu

Nonverbaalinen viestintd ja sensitiivisyys

Kuvien kaytto S2-tyossa

Tukiviittomat ja kuvatuki kommunikaatiokeinona
Esihenkilon ja tyontekijoiden kaksisuuntainen viestinta
Perheiden kunnioittava kohtaaminen

Tiimityon koulutus ja konsultaatiomallin kehittdminen
Tyoyhteisctaitojen kehittdmisprosessi

Tyokuorman hallinta ja stressin vdhentaminen

Oma rooli toisen tydhyvinvoinnin tukemisessa
Toyme ohjelman kaytto

Lapsella on oikeus hyvinvoivaan tiimiin
(Numeron) tyévuorosuunnitteluosaamisen vahvistaminen

Steam osana varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmia
Johtamisosaaminen

Varhaiskasvatusfoorumi

HR-yksikkd/ 2026

Vuoden aikana
Vuoden aikana
Vuoden aikana
Vuoden aikana
Vuoden aikana
Vuoden aikana
Vuoden aikana
Vuoden aikana
Vuoden aikana
Vuoden aikana

Vuoden aikana

HR-yksikko Vuoden aikana

Vuoden aikana
Petteri Mikkola
Numeron pddkdyttajat/ KT Vuoden aikana
useita kouluttajia Vuoden aikana
useita kouluttajia Vuoden aikana

Osaava/ Globex Vuoden aikana

HR

HR

HR

Toimiala

Toimiala

HR

Toimiala

Toimiala

HR

HR

HR
HR

Toimiala
HR

Toimiala
HR

Toimiala
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KOULUTUSSUUNNITELMA 2027

Toimiala

Sivistystoimiala

Yksikko

Kulttuuriyksikko

Vuosi 2027
Laadittu (pvm) 01.09.2026
Kasitelty yhteisty6toimikunnassa (pvm) 17.09.2026
Kasitelty lauta-/johtokunnassa (pvm) 22.09.2026

Paivitetty (pvm)

Tama asiakirja toimii yhteistoimintalain (1333/2021) mukaisena lakisaateisend koulutussuunnitelmana ja se kasitelldan yhteistoimintamenettelyssa.

Koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain (kalenterivuodeksi) ja sitd tulee paivittaa tarpeen mukaan ajantasaiseksi. Koulutussuunnitelmalla edistetdan ammatillisen osaamisen yllapitamista ja kehittamista seka
varautumista muutoksiin. Lisaksi tavoitteena on tuottavuuden ja kilpailukyvyn parantaminen, tydurien pidentyminen sekad osaamisen kehittdmisen toimien suuntaaminen myds vahemman koulutusta saaneille.

Koulutussuunnitelma muodostuu osaamistarpeiden arviosta seka arvioon perustuvasta suunnitelmasta ammatillisen osaamisen kehittdmiseksi. Suunnitelmaan kirjataan: 1) nykyisen henkilostén keskeiset
osaamisen kehittdmistarpeet ammattiryhmittdin tai muulla tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna (suunnitelmassa ei kasitelld yksittdisten tyontekijoiden osaamisen kehittamistarpeita), 2) poistuvan
osaamisen tilalle tarvittava osaaminen ja 3) palvelujen laadukkaaseen tuottamiseen tarvittava uusi osaaminen.

Toimialojen/liikelaitosten koulutussuunnitelmat voivat perustua osaamisen kartoittamiseen tai tiimi- ja ryhméakeskusteluista ja kehityskeskusteluista sekd muulla tarkoituksenmukaisella tavalla keratysté tiedosta
laadittuihin yhteenvetoihin. Osaamisen kehittamisen keskitetyn toimintamallin mukaisesti HR-yksikkd huolehtii yleisten ja yhteisten koulutusten/valmennusten hankinnasta ja kustannuksista. Toimialat
huolehtivat oman alansa substanssikoulutusten/valmennusten hankinnasta ja kustannuksista.

OSAAMISTARPEIDEN ARVIOINTI

SUUNNITELMA AMMATILLISEN OSAAMISEN
KEHITTAMISEKSI

KOULUTUKSEN TOTEUTUS

KOULUTUKSEN
KUSTANNUKSET

Osaamistarve ammattiryhmittdin

Osaamistarve

Ammattiryhmat/-nimikkeet

Tarvittava koulutus/koulutuksen aihepiiri

Toteuttajataho, jos tiedossa

Suunniteltu
ajankohta

Kustannus toimiala / HR
ks. ohje ylld

Jokin muu, mika? Useita osaamistarpeita,

Kirjaston koko henkil6st6

Kirjastopaivat

Suomen kirjastoseura

Vuoden aikana

600 euroa / osallistuja,

Ammatillinen osaaminen

Lastenkulttuurin henkilékunta

Oman ammattitaidon ja alan kehittaminen (lastenkulttuurin laatu ja taiteelliset
tavoitteet)

Koulutustarjoajat ja osaajat
aihekohtaisesti yhteistyossd

Vuoden aikana

500/ osallistuja/ Toimiala

Ammatillinen osaaminen

Lastenkulttuurin henkilékunta

Taiteellinen tyoskentely (ilmaisu)

Ulkoiset koulutuksen tuottajat

Vuoden aikana

500/ osallistuja/ Toimiala

Ammatillinen osaaminen

Lastenkulttuurikeskuksen
henkilékunta

Lastenkulttuurin ajankohtainen kehittamistyd, Valtakunnallinen
lastenkulttuuriseminaari

Lastenkulttuuriliitto

Vuoden aikana

1000/ Toimiala

Vuorovaikutusosaaminen Henkil6sto erilaisten ihmisten kohtaaminen, neuvottelutaidot, esiintyminen Sisdinen Vuoden aikana HR
Ammatillinen osaaminen Ohjaajat Vauvojen varikylpy-ohjaajakoulutus koulutuksen ulkopuolisille ja kouluttaa Vuoden aikana toimiala
Ammatillinen osaaminen Lastenkulttuuri henkilostd Ekologiset materiaalit Vuoden aikana HR
Ammatillinen osaaminen Lastenkulttuuri henkilostd Kestavyyskulttuuri/ Vuoden aikana HR
Ammatillinen osaaminen Lastenkulttuuri/viestintd Graafinen ja visuaalinen suunnittelu Sisdinen /ulkoinen Vuoden aikana HR

Ammatillinen osaaminen; orkesterialan

henkilékunta

Valtakunnalliset orkesteripaivat

Suomen Sinfoniaorkesterit ry

Kevdit

600/ osallistuja/ Toimiala

Ammatillinen osaaminen; orkesterialan

intendentti/ orkesterin henkil6kunta

Suomen Sinfoniaorkesterit ry:n syyskokous ja -seminaari

Suomen Sinfoniaorkesterit ry

Syksy

500/ osallistuja/ Toimiala

Ammatillinen osaaminen; orkesterialan

Tuottaja-nuotistonhoitaja

Nuotistonhoitajien seminaari

Suomen Sinfoniaorkesterit ry

Vuoden aikana

500/ osallistuja/ Toimiala

HR-yksikkd/ 2026
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Ammatillinen osaaminen; orkesterialan
erikoisosaaminen

Aiheen mukaan/ toimistonhoitaja/
hallinnon ja tuotannon henkil6kunta

Orkesterien toimistohenkiloston seminaari, esim. orkesterien valtionosuus- ja
tilastointiosaaminen

Suomen Sinfoniaorkesterit ry

Vuoden aikana

600/ osallistuja/ Toimiala

orkesterialan

Tuotantojdrjestdja

Orkesterijarjestajien seminaari

Suomen Sinfoniaorkesterit ry

Vuoden aikana

500/ osallistuja/ Toimiala

Viestintdosaaminen; viestintd ja yleisotyo
orkestereissa

Aiheen mukaan Tuottaja-tiedottaja/
tuottaja-nuotistonhoitaja/ hallinnon
ja tuotannon henkilékunta

Viestinta- , markkinointi ja yleisoty6seminaarit

Suomen Sinfoniaorkesterit ry

Vuoden aikana

500/ osallistuja/ Toimiala

Ammatillinen osaaminen; orkesterialan

tuottaja-nuotistonhoitaja/ hallinnon

Pohjoismaiset orkesteripdivat

pohjoismaiset vastaavat jdrjestot

Vuoden aikana

1000/ osallistuja/ Toimiala

Johtamisosaaminen; orkesterialan
erikoisosaaminen

Kaupunginorkesterin intendentti

Intendenttiseminaarit (2x vuodessa)

Suomen Sinfoniaorkesterit ry

Vuoden aikana

1000/ Toimiala

Ammatillinen osaaminen;
musiikkiammatillinen koulutus

Pori Sinfoniettan muusikot

Musiikkiammatillinen taydennyskoulutus, esim. barokki tai muun aikakauden
koulutus/perehdytys

Pori Sinfonietta tai esim. Muusikkojen

liitto/ Sibelius-Akatemia

Vuoden aikana

400/ osallistuja/ Toimiala

Pori Sinfoniettan yleisétyévastaavat ja

Yleis6tyo muusikot Orkesterien/ esittavan taiteen yleisétyod Ulkoinen Vuoden aikana 400/ osallistuja/ Toimiala
Tyoyhteis6osaaminen Pori Sinfonietta henkilékunta erityispiirteet huomioiden Ulkoinen/ Virite Vuoden aikana 3000/ Toimiala
Tyoyhteis6osaaminen Pori Sinfoniettan henkilokunta HR:n aiheeseen liittyva koulutustarjonta Sisdinen Vuoden aikana HR
Tyohyvinvointiosaaminen Pori Sinfoniettan henkilokunta HR:n aiheeseen liittyva koulutustarjonta Sisdinen Vuoden aikana HR
Tyoturvallisuusosaaminen Pori Sinfoniettan henkilokunta HR:n aiheeseen liittyva koulutustarjonta, kuten EA kurssit Sisdinen Vuoden aikana HR
Vuorovaikutusosaaminen Pori Sinfoniettan henkilokunta HR:n aiheeseen liittyva koulutustarjonta Sisdinen Vuoden aikana HR
Johtamisosaaminen Kaupunginorkesterin intendentti HR:n aiheeseen liittyva koulutustarjonta Sisdinen Vuoden aikana HR
Henkiléstohallinnon osaaminen toimistonhoitaja HR:n aiheeseen liittyva koulutustarjonta Sisdinen Vuoden aikana HR
Talousosaaminen toimistonhoitaja HR:n aiheeseen liittyva koulutustarjonta Sisdinen Vuoden aikana HR
Viestintdosaaminen Orkesterin tuottaja-tiedottaja HR:n aiheeseen liittyva koulutustarjonta Sisdinen Vuoden aikana HR
Museopalvelut

Viestintdosaaminen intendentit, amanuenssit, HR:n aiheeseen liittyva koulutustarjonta Sisdinen Vuoden aikana HR

Viestintdosaaminen

intendentit, amanuenssit,

Museoalan koulutustarjonta

ulkoinen/Museoliitto

Vuoden aikana

500/ osallistuja/ Toimiala

Asiakasosaaminen

intendentit, amanuenssit,

Museoalan koulutustarjonta

ulkoinen/Museoliitto

Vuoden aikana

500/ osallistuja/ Toimiala

Asiakasosaaminen

intendentit, amanuenssit,

HR:n aiheeseen liittyva koulutustarjonta

Sisdinen

Vuoden aikana

HR

Ammatillinen osaaminen henkilékunta Museoalan koulutustarjonta ulkoinen/Museoliitto ja muut toimijat Vuoden aikana 600/ osallistuja/ Toimiala
Esihenkiloty6n osaaminen museonjohtajat Museoalan koulutustarjonta ulkoinen/Museoliitto Vuoden aikana 600/ osallistuja/ Toimiala
Esihenkilotyon osaaminen museonjohtajat HR:n aiheeseen liittyva koulutustarjonta Sisdinen Vuoden aikana HR
Hankintaosaaminen henkilékunta HR:n aiheeseen liittyva koulutustarjonta Sisdinen Vuoden aikana HR
Henkilostohallinnon osaaminen museonjohtajat, amanuenssit HR:n aiheeseen liittyva koulutustarjonta Sisdinen Vuoden aikana HR
Johtamisosaaminen museonjohtajat, intendentit HR:n aiheeseen liittyva koulutustarjonta Sisdinen Vuoden aikana HR
Johtamisosaaminen museonjohtajat, intendentit Museoalan koulutustarjonta Ulkoinen Vuoden aikana 600/ osallistuja/ Toimiala
museonjohtajat, intendentit,
Juridinen osaaminen amanuenssit, tutkijat Museoalan koulutustarjonta Ulkoinen Vuoden aikana 600/ osallistuja/ Toimiala
Markkinointiosaaminen intendentit, amanuenssit, Museoalan koulutustarjonta Ulkoinen Vuoden aikana 500/ osallistuja/ Toimiala
Talousosaaminen amanuenssit HR:n aiheeseen liittyva koulutustarjonta Sisdinen Vuoden aikana HR
Teknologiaosaaminen Aiheen mukaan/ museomestarit Museoalan koulutustarjonta Ulkoinen Vuoden aikana 500/ osallistuja/ Toimiala
Teknologiaosaaminen henkilékunta HR:n aiheeseen liittyva koulutustarjonta, esim. Al Sisdinen Vuoden aikana HR
Tyo6hyvinvointiosaaminen henkilékunta HR:n aiheeseen liittyva koulutustarjonta, esim. Al Sisdinen Vuoden aikana HR
TyOyhteisdosaaminen henkilékunta HR:n aiheeseen liittyva koulutustarjonta, esim. Al Sisdinen Vuoden aikana HR
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Verkosto-osaaminen

henkilékunta

Museoalan koulutustarjonta

ulkoinen/Museoliitto

Vuoden aikana

500/ osallistuja/ Toimiala

HR-yksikkd/ 2026

Vuorovaikutusosaaminen henkilékunta HR:n aiheeseen liittyva koulutustarjonta Sisdinen Vuoden aikana HR
Tyoturvallisuusosaaminen henkilékunta HR:n aiheeseen liittyva koulutustarjonta Sisdinen Vuoden aikana HR
Tyoturvallisuusosaaminen Aiheen mukaan / museopalveluiden Museoalan koulutustarjonta Ulkoinen Vuoden aikana 500/ osallistuja/ Toimiala
Varautuminen henkilékunta Museoalan koulutustarjonta Ulkoinen Vuoden aikana 500/ osallistuja/ Toimiala
Aiheen mukaan / museopalveluiden
Varautuminen henkilékunta HR:n aiheeseen liittyva koulutustarjonta Sisdinen Vuoden aikana HR
Aiheen mukaan / museopalveluiden
Varautuminen henkilékunta Pelastuslaitos Ulkoinen Vuoden aikana toimiala
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KOULUTUSSUUNNITELMA 2027

Toimiala Sivistystoimiala Vuosi 2027

Yksikkd Liikuntayksikko Laadittu (pvm) 02.09.2026
Késitelty yhteisty6toimikunnassa (pvm) 17.09.2026
Kasitelty lauta-/johtokunnassa (pvm) 22.09.2026
Paivitetty (pvm)

Tamaé asiakirja toimii yhteistoimintalain (1333/2021) mukaisena lakisdateisena koulutussuunnitelmana ja se kasitelldén yhteistoimintamenettelyssa.

Koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain (kalenterivuodeksi) ja sitd tulee paivittaa tarpeen mukaan ajantasaiseksi. Koulutussuunnitelmalla edistetdan ammatillisen osaamisen ylldpitamista ja kehittamista
seka varautumista muutoksiin. Lisaksi tavoitteena on tuottavuuden ja kilpailukyvyn parantaminen, tyourien pidentyminen sekd osaamisen kehittdmisen toimien suuntaaminen myos vdhemman koulutusta
saaneille.

Koulutussuunnitelma muodostuu osaamistarpeiden arviosta seka arvioon perustuvasta suunnitelmasta ammatillisen osaamisen kehittdmiseksi. Suunnitelmaan kirjataan: 1) nykyisen henkiloston keskeiset
osaamisen kehittamistarpeet ammattiryhmittdin tai muulla tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna (suunnitelmassa ei kasitellad yksittaisten tyontekijoiden osaamisen kehittamistarpeita), 2) poistuvan
osaamisen tilalle tarvittava osaaminen ja 3) palvelujen laadukkaaseen tuottamiseen tarvittava uusi osaaminen.

Toimialojen/liikelaitosten koulutussuunnitelmat voivat perustua osaamisen kartoittamiseen tai tiimi- ja ryhmékeskusteluista ja kehityskeskusteluista sekd muulla tarkoituksenmukaisella tavalla keratysta
tiedosta laadittuihin yhteenvetoihin. Osaamisen kehittamisen keskitetyn toimintamallin mukaisesti HR-yksikko huolehtii yleisten ja yhteisten koulutusten/valmennusten hankinnasta ja kustannuksista.
Toimialat huolehtivat oman alansa substanssikoulutusten/valmennusten hankinnasta ja kustannuksista.

SUUNNITELMA AMMATILLISEN OSAAMISEN KOULUTUKSEN
OSAAMISTARPEIDEN ARVIOINTI KEHITTAMISEKSI KOULUTUKSEN TOTEUTUS KUSTANNUKSET
Gsaamstanvelammattinyhmitidn . o Toteuttajataho, jos tiedossa Suunniteltu Kustannus toimiala / HR
Tarvittava koulutus/koulutuksen aihepiiri . o
ajankohta ks. ohje ylla
Osaamistarve Ammattiryhmat/-nimikkeet
Tyoyhteisdosaaminen Liikuntayksikon henkilésté Tyoyhteison kehittaminen Eri tahot Vuoden aikana HR-yksikkd
Tyohyvinvointiosaaminen Liikuntayksikén henkilosté Tyon merkityksellisyyden tunteen lisadminen Eri tahot Vuoden aikana HR-yksikké
Ammatillinen osaaminen Liikuntayksikén henkilsté Toimistotyon menetelmien ja tyokalujen osaamisen lisaédminen Eri tahot Vuoden aikana HR-yksikké
Ammatillinen osaaminen Liikuntayksikén henkilosté Liikkumisen laaja-alaisen ymmarryksen lisadminen Eri tahot Vuoden aikana Toimiala
Viestintdosaaminen Liikuntayksikén henkilsté Viestintdan, markkinointiin ja sosiaaliseen mediaan liittyvat Eri tahot Vuoden aikana HR-yksikké
koulutukset
Ammatillinen osaaminen Liikuntayksikén henkilsté Esteettomyyteen, saavutettavuuteen ja yhdenvertaisuuteen liittyvat Eri tahot Vuoden aikana HR-yksikké
koulutukset
Ammatillinen osaaminen Liikunnanohjaajat Lasten- ja nuorten liikunnan koulutukset, vesiliikunnan koulutukset, Eri tahot Vuoden aikana Toimiala
uimaopetuskoulutukset, soveltavan liikkunnan ja ikdihmisten lilkkunnan
koulutukset
Ammatillinen osaaminen Terveysliikunnanohjaaja Terveysliikunnan ja lilkuntaneuvonnan koulutukset, Eri tahot Vuoden aikana Toimiala
Liikuntaneuvonnan paivat
Ammatillinen osaaminen Uimakaitosvastaava, uimavalvoja- Vesiliikunnan ohjaus -koulutukset, turvallisuus-, vesiturvallisuus- ja ea- Uimahalli jo kylpyldtekninen yhdistys ry Vuoden aikana HR-yksikké
lilkunnanohjaaja, uimavalvoja, koulutukset, uimaopetukseen liittyvat koulutukset
uinninohjaaja

HR-yksikks/ 2026



Ammatillinen osaaminen

Johtamisosaaminen

Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen

Hankintaosaaminen

Johtamisosaaminen

Uimavalvoja-liikunnanohjaaja, koko
uimalaitosten henkildsté

Yksikon pdallikké, lilkunnallisen
eldmdntavan asiantuntija,

Liikuntapalveluiden vastaava,
uimalaitosvastaava

Akatemiakoordinaattori (Satakunnan
urheiluakatemia), yksikdn pédllikkd

Harrastuskoordinaattori,
harrastustoiminnan ohjaaja,

Liikuntayksikén henkil6sté

Yksikon pdadllikkd, litkunnallisen
eldmdntavan asiantuntija

Yksikon pdadllikkd, lilkuntapalveluiden
vastaava, uimalaitosvastaava

PORIN KAUPUNKI

Vuosittaiset laitosten avaamista edeltavat turvallisuus- ja ea-
koulutukset

Liikuntatoimen- ja erityisliikunnanpaivat, liikuntaneuvonnan paivat,
Liikuntajohtamisen foorumi, Liikuntafoorumi, Kuntaliike-verkosto
Uimahallin kunnossapitoon, turvallisuuteen ja saadoksiin liittyva
koulutus

Urheiluakatemiaverkoston koulutukset ja urheiluakatemiatoiminnan
kehittaminen, urheiluoppilaitosseminaari, huippu-urheilun
verkostopaivat

Harrastamisen Suomen mallin verkoston koulutukset ja seminaarit,
harrastamiseen ja sen vaikutuksiin liittyvat koulutukset

Erityisen tuen tarpeisiin, osallisuuteen, syrjdytymisen ehkaisyyn ym.
erityisaluesiin liittyvat koulutukset

Hankintoihin liittyvdn osaamisen lisddminen

Esihenkil6tyon kehittdaminen, johtamiskoulutus

HR-yksikks/ 2026

Suomen Uimaopetus- ja Vuoden aikana HR-yksikké
Hengenpelastusliitto ry, Uimahalli ja
kylpyldtekninen yhdistys ry
Eri tahot Vuoden aikana HR-yksikké
Suomen Uimaopetus- ja Vuoden aikana HR-yksikké
Hengenpelastusliitto ry, Uimahalli ja
kylpyldtekninen yhdistys ry, TUKES ym.
Olympiakomitea, OKM ym. Vuoden aikana Toimiala
Opetushallitus, HSM-yhteyspiste, OKM, Vuoden aikana Toimiala
Lvv
Eri tahot Vuoden aikana Toimiala
Vuoden aikana HR-yksikké
Hankintapalvelut, ulkopuolinen koulutus
Eri tahot Vuoden aikana HR-yksikké




PORIN KAUPUNKI

KOULUTUSSUUNNITELMA 2027

Toimiala Sivistystoimiala Vuosi 2027

Yksikko Nuorisoyksikko Laadittu (pvm) 30.08.2026
Kdsitelty yhteisty6toimikunnassa (pvm) 17.09.2026
Ksitelty lauta-/johtokunnassa (pvm) 22.09.2026
Pdivitetty (pvm)

Tama asiakirja toimii yhteistoimintalain (1333/2021) mukaisena lakisdateisend koulutussuunnitelmana ja se kasitellaan yhteistoimintamenettelyssa.

Koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain (kalenterivuodeksi) ja sita tulee paivittaa tarpeen mukaan ajantasaiseksi. Koulutussuunnitelmalla edistetdan ammatillisen osaamisen yllapitamista ja kehittamista seka
varautumista muutoksiin. Lisdksi tavoitteena on tuottavuuden ja kilpailukyvyn parantaminen, tyéurien pidentyminen seka osaamisen kehittdmisen toimien suuntaaminen myés vahemman koulutusta saaneille.

Koulutussuunnitelma muodostuu osaamistarpeiden arviosta seka arvioon perustuvasta suunnitelmasta ammatillisen osaamisen kehittamiseksi. Suunnitelmaan kirjataan: 1) nykyisen henkildston keskeiset
osaamisen kehittdmistarpeet ammattiryhmittdin tai muulla tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltynd (suunnitelmassa ei kasitelld yksittdisten tyontekijoiden osaamisen kehittamistarpeita), 2) poistuvan
osaamisen tilalle tarvittava osaaminen ja 3) palvelujen laadukkaaseen tuottamiseen tarvittava uusi osaaminen.

Toimialojen/liikelaitosten koulutussuunnitelmat voivat perustua osaamisen kartoittamiseen tai tiimi- ja ryhmakeskusteluista ja kehityskeskusteluista sekd muulla tarkoituksenmukaisella tavalla keratysta tiedosta
laadittuihin yhteenvetoihin. Osaamisen kehittamisen keskitetyn toimintamallin mukaisesti HR-yksikkd huolehtii yleisten ja yhteisten koulutusten/valmennusten hankinnasta ja kustannuksista. Toimialat
huolehtivat oman alansa substanssikoulutusten/valmennusten hankinnasta ja kustannuksista.

SUUNNITELMA AMMATILLISEN OSAAMISEN KOULUTUKSEN
OSAAMISTARPEIDEN ARVIOINTI e KOULUTUKSEN TOTEUTUS
KEHITTAMISEKSI KUSTANNUKSET
Osaamistarve ammattiryhmittdin ) L ) L.
. . Toteuttajataho, jos tiedossa Suunniteltu Kustannus toimiala / HR

Tarvittava koulutus/koulutuksen aihepiiri . . "

ajankohta ks. ohje ylld

Osaamistarve Ammattiryhmat/-nimikkeet
Ammatillinen osaaminen Nuorisoyksikén henkil6sté Muuttuvassa palvelujarjestelmassa toimiminen; monialaisten Toteuttaja tarkennetaan Vuoden aikana Kustannus arvioidaan / toimiala

palvelupolkujen ja toimijaroolien hallinta; vaativat asiakastilanteet;
motivoiva haastattelu ja muut valmennukselliset ohjausmenetelmat;
kulttuurinen nuorisotyd, trauma- ja neuropsykiatrinen nakokulma;
nuorten osallisuus; heikossa asemassa olevien alle 29-vuotiaiden
yksil6llinen ohjaus; nuorisotydllinen tyévalmennus; neurokirjon
nuorten kohtaaminen; yhteiskehittdminen Tydllisyysalueen ja
International Housen kanssa. Nuorisopalveluiden, kohdennetun
nuorisotyon ja Ohjaamo-toiminnan johtamiseen, palveluiden
kehittamiseen seka monialaiseen yhteistyohon liittyvat
valtakunnalliset ja alueelliset koulutukset, verkostopaivat ja
seminaarit.
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Tyoyhteisdosaaminen

Johtamisosaaminen

Asiakasosaaminen

Teknologiaosaaminen

Viestintdosaaminen

Tyohyvinvointiosaaminen

Nuorisoyksikén henkilosto

Nuorisoyksikén johto

Nuorisoyksikén henkildsto

Nuorisoyksikén henkildsto

Nuorisoyksikén henkildsto

Nuorisoyksikén henkildsté ja johto

PORIN KAUPUNKI

Yhteiset toimintatavat, luottamus ja rakentava vuorovaikutus; Toteuttaja tarkennetaan
konfliktien kasittely; psykologinen turvallisuus; monialaisen ty6n

pelisadnndt ja roolit; toimiminen muutos- ja epavarmuustilanteissa;

tyOyhteisotaitojen tasmakoulutus vaativassa ohjaustydssa.

Muutos- ja suoriutumisen johtaminen; varhainen puuttuminen Toteuttaja tarkennetaan
haastaviin tilanteisiin; tydyhteisédynamiikka; prosessien ja

henkildston johtaminen; lainsaddantdosaaminen; tydkyky- ja

tyosuorituksen johtaminen; hyvinvoinnin ja turvallisuuden

systemaattinen kehittaminen; hallinnollisen esihenkil6tyén

kuormituksen hallinta.

Asiakaslahtoisten prosessien ja asiakaskokemuksen kehittaminen; Toteuttaja tarkennetaan
palvelumuotoilu; yhdenvertaisen ja monialaisen palvelun laadun

varmistaminen; vaikuttavuuden osoittaminen; digin ja tekodlyn

hyédyntaminen asiakastydssa; sensitiivinen kokonaisvaltainen tyo

nuorten parissa; asiakastyytyvaisyyden yllapitaminen.

Tekodly ohjauksessa, sisdllontuotannossa, tiedon jasentelyssa sekd  Toteuttaja tarkennetaan
kirjoitus- ja kuvailutyossa; digitaalinen asiakasohjaus ja etapalvelut;

tietosuoja ja tietoturva; digitaalinen saavutettavuus ja nuorten

tavoittaminen verkossa; tekoalyn laajempi hyédyntaminen ja tiedon

jalostaminen.

Vuorovaikutus vaativissa asiakastilanteissa; motivoiva ja osallistava  Toteuttaja tarkennetaan
viestintd; selkokielinen ja saavutettava viestintd; verkostoviestinta ja

yhteistyd; sisdisen viestinnan kehittdminen; viestinta- ja

tiedottamisvalineiden kaytto.

Psykososiaalisen kuormituksen tunnistaminen ja hallinta; tydokyvyn  Toteuttaja tarkennetaan
varhainen tuki; resilienssi ja palautuminen; tydyhteison hyvinvoinnin

johtaminen; henkil6st6a kuuleva tyohyvinvointikoulutus;

erityisnuorten parissa tehtavan tyon kuormituksen huomioiminen.
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PORIN KAUPUNKI

Tyoturvallisuusosaaminen Nuorisoyksikén henkilésté Uhka- ja vdkivaltatilanteiden ennakointi ja hallinta; turvallinen Toteuttaja tarkennetaan Vuoden aikana Kustannus arvioidaan / toimiala
asiakastyd; psykososiaalisen kuormituksen riskienhallinta; tietoturva
ja tietosuoja; toiminta kriisitilanteissa; henkisen kuormituksen
tunnistaminen ja vahentdaminen.

Verkosto-osaaminen Nuorisoyksikén henkildsté ja johto Verkostotyon strateginen kehittdaminen sekd Ohjaamotoiminnan Toteuttaja tarkennetaan Vuoden aikana Kustannus arvioidaan / toimiala
vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden osoittaminen.

Tyossa vaadittavat kortti- ja patevyyskoulutukset — Nuorisoyksikon henkilosto Hygieniapassi HR Vuoden aikana Kustannus arvioidaan / toimiala
Tyossa vaadittavat kortti- ja patevyyskoulutukset — Nuorisoyksikon henkilosto Tyéturvallisuuskortti HR Vuoden aikana Kustannus arvioidaan / toimiala
Tyossa vaadittavat kortti- ja patevyyskoulutukset — Nuorisoyksikon henkilosto Tulityokortti HR Vuoden aikana Kustannus arvioidaan / toimiala
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